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Sehr geehrter Herr Heise,

Frau Senatorin Giinther-Wiinsch dankt |hnen fiir den Beschluss des Landeselternausschusses vom
28. April 2023 zum Thema ,,Forderungen zur Lehrkréftegewinnung®.

Sie hat mich gebeten, hierzu wie folgt Stellung zu nehmen:

Die Sicherstellung einer angemessenen personellen Ausstattung der Schulen hat fiir Frau Senatorin
Glinther-Wiinsch héchste Prioritdt. In diesem Kontext ist ihre Entscheidung zu sehen, die Schulen auch

bei der Personalgewinnung in ihrer Eigenverantwortung zu stdrken.

Vor dem Hintergrund der Mangelsituation informierte Frau Senatorin Giinther-Wiinsch mit dem Brief
an die Schulleiterinnen und Schulleiter der 5ffentlichen Schulen vom 15. Mai 2023, welchen ich zu
Ihrer Kenntnisnahme in der Anlage beifiige, liber die Entscheidung, auf eine Steuerung im Rahmen
der Einstellungskontingente mit sofortiger Wirkung zu verzichten.

Das bedeutet, dass alle Schulleifungen auf Grundlage der Verwaltungsvorschriften fiir die Zumes-
sung von Lehrkraften (https://www.bildungsstatistik-berlin.de/p1/pdf/ZRL_LKZumes-
sung_2022_23.pdf) pddagogisches Personal an ihren Schulen einstellen kénnen. Damit soll allen
Schulleitungen in Vorbereitung auf das kommende Schuljahr mehr Bewegungsspielraum gegeben
werden. Ein wichtiges Ziel ist es, alle interessierten Bewerberinnen und Bewerber fiir das Land Berlin
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Dariiber hinaus wird es nunmehr darauf ankommen, alle bereits eingeleiteten Anstrengungen zur
Minderung des Fachkréaftemangels und zur Beibehaltung der Bildungsgerechtigkeit gemeinsam zu
verstdrken. Dazu geh'dr.f es, die zur Verfiigung stehenden personellen Ressourcen - auch im Bereich
anderer Berufsgruppen - zu aktivieren und zur Unterstiitzung des vorhandenen Personals hinzuzuzie-

hen.

In Vorbereitung des Schuljahres 2023/24 wird es moglich sein, im Zuge struktureller Umwandlungen
nunmehr auch Logopddinnen und Logopdaden, Ergotherapeutinnen und Ergotherapeuten, Musikthe-
rapeutinnen und Musiktherapeuten, Lerntherapeutinnen und Lerntherapeuten und pddagogische As-

sistenzen einzustellen.

Daneben arbeitet die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie derzeit intensiv daran, die
Mdoglichkeiten der Personalkostenbudgetierung zu optimieren und vorbehalilich der Herstellung der
haushdalterischen Voraussetzungen insbesondere ab dem Start des Doppelhaushaltes 2024/25 auch
auf das weitere pddagogische Personal auszuweiten.

Natiirlich wird die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie auch die ,,Abordnungen® von
Lehrkréften in andere Bereiche priifen und - sofern méglich - dafiir Sorge tragen, dass Lehrkréfte im
Bereich ihrer Kernaufgaben tatig werden.

Selbstverstandlich wird die Senatsverwaltung fiir Bildung, Jugend und Familie die Einstellung und
Qualifizierung von Quer- und Seiteneinsteigerinnen und -einsteigern weiter fortsetzen, intensivieren

und in diesem Bereich kontinuierlich an Verbesserungen arbeiten.

Ein ebenso wichtiger Meilenstein ist die nun endlich vom Land Berlin vollzogene Riickkehr zur Verbe-

amtung.

Ich danke Ihnen ausdriicklich fiir Inre Anregungen, wie der Bedarf an p&ddagogischem Personal ge-

deckt werden kann. Die Uberlegungen werden in die kiinftigen Diskussionen einfliefen.

Mit freundlichen Griif3en
Im Auftrag Beglaubigt
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Thomas Duveneck
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Sehr.geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter,

es ist mir eine Ehre und Freude mich heute erstmals in meiner neuen Funktion als Senatorin
fur Bildung, Jugend und Familie an Sie wenden zu diirfen. Ich freue mich auBerordentlich auf
diese neue, spannende und zugleich herausfordernde Aufgabe und auf die Zusammenarbeit

mit Ihnen sowie allen Beschdaftigten der Senatsverwaltung.

Angesichts des deutschlandweit anhaltenden Fachkréftemangels werden auch die
Rahmenbedingungen, unter denen wir gemeinsam das kommende Schuljahr vorbereiten
missen, einmal mehr herausfordernd. Denn wir alle wissen: Eine schnelle und einfache
Lésung fiir den jahrelang gewachsenen, strukturellen Lehrkrfjf’remcn.gel gibt es nicht, und

viele MaBBnahmen brauchen Zeit, um ihre volle Wirkung zu entfalten.

Gleichzeitig wissen wir auch, dass die Mangelsituation an den Berliner Schulen
unterschiedlich ausgeprdgt ist. Vor dem Hintergrund ist es mir ein besonderes Anliegen,
Ihnen Instrumente an die Hand zu geben, mit denen Sie mdglichst passgenau der Situation
an lhrer Schule begegnen kénnen. Deshalb habe ich entschieden, ab sofort auf eine
Steuerung im Rahmen der Einstellungskontingente zu verzichten. Das bedeutet, dass Sie
auf Grundlage der Verwaltungsvorschriften fiir die Zumessung von Lehrkréften an

offentlichen Berliner Schulen pddagogisches Personal an |hren Schulen einstellen kénnen.

Diese Maf3inahme soll lhnen in Vorbereitung auf das kommende Schuljahr mehr

Bewegungsspielraum bieten. Zeitgleich iberprifen wir derzeit intensiv, wie die Steuerung
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der Lehrkrafte kiinftig optimiert oder auch verdndert werden kann. Dariiber hinaus wird es
nunmehr darauf ankommen, alle bereits eingeleiteten Anstrengungen zur Minderung des
Fachkraftemangels und zur Beibehaltung der Bildungsgerechtigkeit gemeinsam zu
verstarken. Dazu gehort es, die zur Verfligung stehenden personellen Ressourcen - auch im
Bereich anderer Berufsgruppen - zu aktivieren und zur Unterstiitzung des vorhandenen
Personals hinzuzuziehen. In Vorbereitung des Schuljahres 2023/24 wird es méglich sein, im
Zuge struktureller Umwandlungen nunmehr auch Logopéden, Ergotherapeuten,
Musiktherapeuten, Lerntherapeuten und p&dagogische Assistenzen einzustellen. Daneben
arbeiten wir derzeit intensiv daran, die Méglichkeiten der Personalkostenbudgetierung zu
optimieren und vorbehaltlich der Herstellung der haushdlterischen Voraussetzungen
insbesondere ab dem Start des Doppelhaushaltes 2024/25 auch auf das weitere
padagogische Personal auszuweiten. Natiirlich werden wir auch die Abordnungen von
Lehrkraften in andere Bereiche priifen und - sofern méglich - dafiir Sorge tragen, dass
Lehrkréfte im Bereich ihrer Kernaufgaben tétig werden. Selbstversténdlich werden wir die
Einstellung und Qualifizierung von Quer- und Seiteneinsteigern weiter fortsetzen,
intensivieren und in diesem Bereich kontinuierlich an Verbesserungen arbeiten. Ein ebenso
wichtiger Meilenstein ist die nun endlich vom Land Berlin vollzogene Riickkehr zur

Verbeamtung.

Sehr geehrte Schulleiterinnen und Schulleiter,

unter dem Lehfkrdf’remongel leiden alle - Schulleiterinnen und Schulleiter, Lehrerinnen und
Lehrer, Schiilerinnen und Schiiler und Eltern. Die Folgewirkungen fiir Handwerk und
Unternehmen, Wirtschaft und Verwaltung, Wissenschaft und Verb&ande oder auch Ehrenamt
wiederum gehen weiter iiber den Bildungsbereich hinaus. Was iiber viele Jahre als Problem
entstanden ist, wird nicht tiber Nacht korrigiert werden kénnen. Aber Sie haben in mir eine
Senatorin, die fest gewillt ist, die richtigen PrioritGten zu setzen und anzupacken. Dabei setze
ich auch auf |hr herausragendes Engagement, lhre praxisnahen Vorschlége und ein

konstruktives gemeinsames Vorgehen.
Mit freundlichen Griifien
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Katharina Glinther-Wiinsch
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